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Es tan vasta la informaciEs tan vasta la informacióón n 
sobre la complejidad, que sobre la complejidad, que 

aceptando la aceptando la ““TeorTeoríía de la a de la 
informaciinformacióónn””

sabemos que es imposible sabemos que es imposible 
estudiarla toda y mucho menos estudiarla toda y mucho menos 
tener criterio como para saber tener criterio como para saber 

cucuáál informacil informacióón es n es úútil y til y 
verazveraz……



Claude Elwood ShannonClaude Elwood Shannon

TeorTeoríía de la informacia de la informacióónn



QuQuéé nos permite el nos permite el pensamiento pensamiento 
complejocomplejo??

Fundamentalmente poder Fundamentalmente poder 
estudiar la salud como un estudiar la salud como un 
sistema dinsistema dináámicomico, , autoauto--

organizativoorganizativo, , abiertoabierto y y alejado alejado 
del equilibriodel equilibrio..



Por quPor quéé es es dindináámicomico??

Porque estPorque estáá en permanente en permanente 
evolucievolucióón.n.



Por quPor quéé es es abiertoabierto?:?:

Porque puede ingresar energPorque puede ingresar energíía a 
permanentemente para realizar su trabajo permanentemente para realizar su trabajo 

(recursos humanos, econ(recursos humanos, econóómicos).micos).



Por quPor quéé estestáá lejos del equilibriolejos del equilibrio??

Todo sistema dinTodo sistema dináámico estmico estáá lejos del lejos del 
equilibrio (mequilibrio (máás o menos segs o menos segúún su n su 

caractercaracteríística) y esto es sinstica) y esto es sinóónimo de nimo de 
mantener su entropmantener su entropíía (tendencia al a (tendencia al 

desorden), lo mdesorden), lo máás baja posible.s baja posible.

EquilibrioEquilibrio es sines sinóónimo de nimo de muerte.muerte.



Debemos tener en cuenta a laDebemos tener en cuenta a la

““TeorTeoríía del Caosa del Caos””

Sistema dinSistema dináámico muy sensible a lasmico muy sensible a las

condiciones inicialescondiciones iniciales



QuQuéé nos brindan las nuevas nos brindan las nuevas 
herramientas de la ciencia ?herramientas de la ciencia ?

Entre otras cosas, podremos Entre otras cosas, podremos 
acceder a:acceder a:



Poder observar teniendo en Poder observar teniendo en 
cuenta toda la informacicuenta toda la informacióónn



Detectar cuando un sucesoDetectar cuando un suceso
se transforma en otrose transforma en otro……



A filtrar lo que A filtrar lo que nuestrasnuestras
necesidades nos hacen vernecesidades nos hacen ver……



Siempre donde hay informaciSiempre donde hay informacióón n 
general general 



al profundizarlaal profundizarla
se ven los detallesse ven los detalles



Pero que esos detalles Pero que esos detalles NONO nos nos 
muestran el todo al cual muestran el todo al cual 

pertenecenpertenecen



Que la postura estQue la postura estáática del tica del 
pensamientopensamiento……



…… es la que genera las mayores es la que genera las mayores 
tensiones internas tensiones internas 



y que muchas veces, cuando estas y que muchas veces, cuando estas 
tensiones aumentan demasiado o esttensiones aumentan demasiado o estáán n 

presentes durante mucho tiempo, la presentes durante mucho tiempo, la 
disfuncidisfuncióónn se transforma en se transforma en patologpatologííaa……



EstEstááticatica

Estructuras y Estructuras y 
EstadosEstados

Mecanismos AutoMecanismos Auto--
correctivoscorrectivos

Estados de Estados de 
equilibrio generalequilibrio general

DinDináámicamica

Procesos y Procesos y 
FuncionesFunciones

Sistemas AutoSistemas Auto--
organizativosorganizativos

Sumatoria de Sumatoria de 
singulares singulares 
estabilidades estabilidades 
dindináámicas en micas en áámbito mbito 
de claro de claro 
desequilibriodesequilibrio

DiferenciarDiferenciar



Evaluar los sistemas dinEvaluar los sistemas dináámicos micos 
realizando un viaje porrealizando un viaje por

cinco dimensionescinco dimensiones



Tres geomTres geoméétricastricas:: (frontal, sagital y(frontal, sagital y
axial)axial)

Una temporalUna temporal:: (base de tiempo)(base de tiempo)

Una autopoiUna autopoiééticatica:: (energ(energíía para a para 
preservar la propia estructura y preservar la propia estructura y 
reproducirse)reproducirse)



““Cuerpo docenteCuerpo docente””
que propongoque propongo

para iniciarse en lapara iniciarse en la
complejidadcomplejidad



Macedonio FernMacedonio Fernáándezndez
(1874(1874--1952) 1952) 

escritor y pensador,escritor y pensador, que nos dejque nos dejóó
hermosas y eficientes hermosas y eficientes 

herramientas para relacionar herramientas para relacionar 
nuestros pareceresnuestros pareceres……



Macedonio  Macedonio  -- BorgesBorges



La semana que viene, pienso descolgarme La semana que viene, pienso descolgarme 
por Morpor Moróón (donde Macedonio vivn (donde Macedonio vivíía a 
solitario en una quinta prestada) y ubicar solitario en una quinta prestada) y ubicar 
allallíí una noche conversadora, una de esas una noche conversadora, una de esas 
noches bien conversadas que parece van noches bien conversadas que parece van 
a inaugurar mucha claridad en la vida de a inaugurar mucha claridad en la vida de 
uno.uno.

Jorge Luis BorgesJorge Luis Borges



Macedonio me comentaba que Macedonio me comentaba que éél no habl no habíía a 
pensado. pensado. ‘‘Lo que yo pienso Lo que yo pienso --me dijo una me dijo una 

vezvez-- William James y Schopenhauer lo han William James y Schopenhauer lo han 
pensado ya por mpensado ya por mí’í’

J. L. BorgesJ. L. Borges



Algunos filAlgunos filóósofos, pensadores y sofos, pensadores y 
cientcientííficos que colaboraron con ficos que colaboraron con 
la necesidad de un la necesidad de un pensamiento pensamiento 

complejocomplejo



SSóócratescrates
IntuyIntuyóó el principio de incertidumbreel principio de incertidumbre

DecDecíía que el a que el primer paso para lograr el primer paso para lograr el 
conocimiento es aceptar la propia ignoranciaconocimiento es aceptar la propia ignorancia..



HerHerááclito de clito de ÉÉfesofeso

““Todo fluyeTodo fluye””
Todo esta en perpetuo cambio y transformaciTodo esta en perpetuo cambio y transformacióón; n; 

El movimiento es la ley del universoEl movimiento es la ley del universo



ParmParméénidesnides

Todo es un todoTodo es un todo. . 
El movimiento separado del todo es imposibleEl movimiento separado del todo es imposible



PlatPlatóónn
Supone una especie de sSupone una especie de sííntesis, es decir, una unintesis, es decir, una unióón o una suma n o una suma 

de estas dos concepciones opuestas: la de Herde estas dos concepciones opuestas: la de Herááclito y clito y 
ParmParméénides. Por un lado tenemos el nides. Por un lado tenemos el mundo sensiblemundo sensible, , 

caracterizado por un proceso constante de transformacicaracterizado por un proceso constante de transformacióón y, por el n y, por el 
otro, tenemos el otro, tenemos el mundo abstracto y perfecto de las Ideasmundo abstracto y perfecto de las Ideas, , 

caracterizado por la eternidad y la incorruptibilidadcaracterizado por la eternidad y la incorruptibilidad.



AristAristóótelesteles

TrazTrazóó bases para alejarse del mundo de las ideas, bases para alejarse del mundo de las ideas, 
««sustanciasustancia»», , ««esenciaesencia»» y y ««formaforma»» fueron sus propuestasfueron sus propuestas

NacNacíía el a el reduccionismoreduccionismo



Tales de MiletoTales de Mileto

DescartDescartóó la intervencila intervencióón de los n de los 
dioses del Olimpo y plantedioses del Olimpo y planteóó ssóólidas lidas 

bases del fenbases del fenóómeno que hoy meno que hoy 
llamamos llamamos AUTOAUTO--ORGANIZACIORGANIZACIÓÓN.N.



PitPitáágorasgoras

Gracias a su deducciones matemGracias a su deducciones matemááticas ticas 
y teoremas, comenzaron a entenderse y teoremas, comenzaron a entenderse 

y poder medirse feny poder medirse fenóómenos fmenos fíísicos sicos 
multidimensionalesmultidimensionales..



DemDemóócritocrito

IntuIntuíía y defina y definíía el mundo a el mundo 
atatóómico y mico y el el áátomotomo..



Leonardo Da VinciLeonardo Da Vinci

Entiendan la vida y entenderEntiendan la vida y entenderáán el n el 
movimientomovimiento……



Nicolás Copérnico 

Dio las bases que permitieron a Newton culminar la Dio las bases que permitieron a Newton culminar la 
revolucirevolucióón astronn astronóómica, al pasar de un cosmos mica, al pasar de un cosmos 

geocgeocééntrico a un universo heliocntrico a un universo heliocééntrico.ntrico.



Galileo  GalileiGalileo  Galilei
Creador de la Creador de la Primera Ley del MovimientoPrimera Ley del Movimiento..

Su trabajo se considera una ruptura de las asentadas ideas Su trabajo se considera una ruptura de las asentadas ideas 
aristotaristotéélicas y su enfrentamiento con la Iglesia Catlicas y su enfrentamiento con la Iglesia Catóólica lica 

Romana suele tomarse como el mejor ejemplo de conflicto Romana suele tomarse como el mejor ejemplo de conflicto 
entre la autoridad y la libertad de pensamientoentre la autoridad y la libertad de pensamiento



RenRenéé DescartesDescartes

Uno de los mUno de los mááximos representantes ximos representantes 
del reduccionismodel reduccionismo



RenRenéé DescartesDescartes

-- Precepto de la evidenciaPrecepto de la evidencia: No admitir nunca algo como : No admitir nunca algo como 
verdadero, si no consta con evidencia que lo es.verdadero, si no consta con evidencia que lo es.



RenRenéé DescartesDescartes

-- Precepto del anPrecepto del anáálisislisis: Dividir las dificultades que : Dividir las dificultades que 
tengamos en tantas partes como sea preciso.tengamos en tantas partes como sea preciso.



RenRenéé DescartesDescartes

-- Precepto de la sPrecepto de la sííntesisntesis: Propuso la soluci: Propuso la solucióón de las n de las 
cuestiones mcuestiones máás simples hasta resolver los problemas s simples hasta resolver los problemas 

mmáás complejos a nuestro alcance.s complejos a nuestro alcance.



RenRenéé DescartesDescartes

-- Precepto de la comprobaciPrecepto de la comprobacióón: n: Hacer siempre Hacer siempre 
revisiones amplias para estar seguros de no haber revisiones amplias para estar seguros de no haber 

omitido nada.omitido nada.



Charles  DarwinCharles  Darwin

La evoluciLa evolucióón de las especies.n de las especies.
Nace la Nace la autoauto--ecoeco--organizaciorganizacióónn

propuesta por Morpropuesta por Moríínn



NicolNicoláás Sadi Carnots Sadi Carnot

Funcionamiento de las mFuncionamiento de las mááquinas quinas 
ttéérmicas. Intuyrmicas. Intuyóó las las estructuras estructuras 
disipativasdisipativas que realizan trabajo.que realizan trabajo.



Rudolf  ClausiusRudolf  Clausius

Concepto de Concepto de ENTROPENTROPÍÍAA



William Thomson William Thomson –– Lord KelvinLord Kelvin

Equilibrio tEquilibrio téérmico = muerte trmico = muerte téérmicarmica



Henry PoincarHenry Poincaréé

FenFenóómeno de resonancia, bmeno de resonancia, báásico para sico para 
entender la entender la autoauto--organizaciorganizacióónn



Albert EinsteinAlbert Einstein

Creador de la Creador de la TeorTeoríía de la relatividada de la relatividad
(examen)(examen)



Josiah  GibbsJosiah  Gibbs

TeorTeoríía de los conjuntos con Einstein y a de los conjuntos con Einstein y 
traztrazóó las bases para la las bases para la termodinamiatermodinamia..



Benoit MandelbrotBenoit Mandelbrot



Descubridor de Descubridor de 
los FRACTALESlos FRACTALES



Ejemplo de Ejemplo de GEOMETRIA FRACTAL GEOMETRIA FRACTAL usada usada 
por la naturaleza.por la naturaleza.



Si bien la naturaleza genera crecimiento Si bien la naturaleza genera crecimiento 
por medio de la por medio de la GEOMETRGEOMETRÍÍA FRACTALA FRACTAL, el , el 
brbróócoli en si mismo coli en si mismo NONO es un fractal, ya es un fractal, ya 

que es imposible encontrar uno que es imposible encontrar uno 
exactamente idexactamente idééntico a otro.ntico a otro.



Illya PrigogineIllya Prigogine
Especialista en termodinEspecialista en termodináámica.mica.

Estructuras disipativasEstructuras disipativas
Procesos irreversiblesProcesos irreversibles

Sistemas alejados del equilibrioSistemas alejados del equilibrio
Precursor de la teorPrecursor de la teoríía del caosa del caos



David  BohmDavid  Bohm

Paradigma hologrParadigma holográáficofico



RenRenéé ThomThom
(1923(1923--2002)2002)

Brillante matemBrillante matemáático franctico francéés que desarrolls que desarrollóó

la la TeorTeoríía de las Cata de las Catáástrofesstrofes



LeLeóón Rosenfeldn Rosenfeld

ÍÍntimo colaborador de Bohr  y amigo de ntimo colaborador de Bohr  y amigo de 
Prigogine, decPrigogine, decíía que a que uno entenduno entendíía una a una 

teorteoríía si asa si asíía sus la sus líímites.mites.



Hans  ReinchenbachHans  Reinchenbach

La direcciLa direccióón del tiempon del tiempo



Kurt  GoedelKurt  Goedel

Creador del Creador del teorema de la incompletitudteorema de la incompletitud::
““NingNingúún sistema consistente se puede usar para n sistema consistente se puede usar para 

demostrarse a sdemostrarse a síí mismomismo..””



Robin  CollingwoodRobin  Collingwood

AnalogAnalogííaa entre los entre los procesosprocesos del mundo natural tal del mundo natural tal 
y como los estudian los y como los estudian los cientcientííficosficos, y las , y las vicisitudesvicisitudes

de los asuntos humanos tal y como las estudian de los asuntos humanos tal y como las estudian 
los los historiadoreshistoriadores””..



ConcibiConcibióó el el Principio de la Principio de la 
ComplementariedadComplementariedad segsegúún el cual, n el cual, 
los fenlos fenóómenos pueden analizarse de menos pueden analizarse de 
forma separada cuando presentan forma separada cuando presentan 

propiedades contradictoriaspropiedades contradictorias. . 

Niels Bohr
(1885-1962)



Werner K. HeisenbergWerner K. Heisenberg
Su Su Principio de IncertidumbrePrincipio de Incertidumbre, , 

nos ensenos enseñña que dos cosas no a que dos cosas no 
pueden ocupar el mismo pueden ocupar el mismo 
espacio/tiempo a la vez.espacio/tiempo a la vez.



Este principio se ajusta a la Este principio se ajusta a la 
problemproblemáática de la interdisciplina:tica de la interdisciplina:



Erwin Schödinger 
(1887-1961)

Por ensePor enseññarnos sobre las arnos sobre las 
perturbacionesperturbaciones y la y la negentropnegentropííaa



Sobre las perturbacionesSobre las perturbaciones

En mecEn mecáánica cunica cuáántica, ntica, 
la la TeorTeoríía de las Perturbacionesa de las Perturbaciones

es un conjunto de esquemas aproximados para es un conjunto de esquemas aproximados para 
describir sistemas complicados en tdescribir sistemas complicados en téérminos de rminos de 
otros motros máás sencillos. La idea es empezar con un s sencillos. La idea es empezar con un 

sistema simple y gradualmente ir activando sistema simple y gradualmente ir activando 
"perturbadores", que representan peque"perturbadores", que representan pequeññas as 

alteraciones al sistema. De esta forma, podemos alteraciones al sistema. De esta forma, podemos 
estudiar el sistema complejo basestudiar el sistema complejo basáándonos en el ndonos en el 

sistema sencillo.sistema sencillo.



Negentropía:

Es el proceso inverso de la Es el proceso inverso de la EntropEntropííaa, y esta , y esta 
definida por el paso de un estado de desorden definida por el paso de un estado de desorden 

aleatorio a otro estado de orden previsible.aleatorio a otro estado de orden previsible.



North WhiteheadNorth Whitehead
((1861 1861 –– 1947)1947)

““Todo mTodo méétodo de conocimiento limitado se todo de conocimiento limitado se 
agota finalmente. agota finalmente. 
Todos nuestros conocimientos son Todos nuestros conocimientos son 
limitados.limitados.
En su plenitud, todo sistema es un En su plenitud, todo sistema es un ééxito xito 
triunfal; en su decadencia, es un estorbotriunfal; en su decadencia, es un estorbo…”…”



Edward Norton LorenzEdward Norton Lorenz
(1917 (1917 –– 2008)2008)

MatemMatemáático y meteortico y meteoróólogo estadounidense, logo estadounidense, 
contribuycontribuyóó con la con la TeorTeoríía del caos,a del caos, inventinventóó lo lo 

que se conoce como que se conoce como atractor extraatractor extrañño o y y 
acuacuñóñó el tel téérmino rmino efecto mariposaefecto mariposa..



Henri PoincarHenri Poincaréé ya en 1903 decya en 1903 decíía:a:

““El azar no es mEl azar no es máás que la medida de la ignorancia s que la medida de la ignorancia 
del hombredel hombre””

Creador del Creador del FenFenóómeno de resonanciameno de resonancia..



Blas PascalBlas Pascal

““Es imposible conocer las partes sin conocer el todo,Es imposible conocer las partes sin conocer el todo,
ni conocer el todo sin conocer las partes que lo ni conocer el todo sin conocer las partes que lo 
componen.componen.””



Ludvig Von BertalanffyLudvig Von Bertalanffy

TeorTeoríía de sistemas a de sistemas o enfoque sisto enfoque sistéémicomico
Redes conceptuales.Redes conceptuales.



Humberto Maturana                               Francisco VarelaHumberto Maturana                               Francisco Varela

AutopoiesisAutopoiesis



Ervin LaszloErvin Laszlo

Paradigma evolucionistaParadigma evolucionista



Nosotros tambiNosotros tambiéén tenemos un n tenemos un 
pensador como pocospensador como pocos

y si lo estudiamos detenidamente y si lo estudiamos detenidamente 
descubriremos que era un descubriremos que era un 
adelantado de los adelantado de los sistemas sistemas 

dindináámicos no lineales alejados del micos no lineales alejados del 
equilibrioequilibrio aplicados a la salud aplicados a la salud 

ppúública.blica.



Dr. Dr. RamRamóón Carrillon Carrillo
(1906(1906--1956)  1956)  

PPrecursor en la Argentina delrecursor en la Argentina del atractor atractor 
SALUD PSALUD PÚÚBLICA.BLICA.

Estudiaba la salud desde los problemas ecoEstudiaba la salud desde los problemas eco--
sociales para luego llegar a las personas y sociales para luego llegar a las personas y 

luego a los virus y tluego a los virus y téécnicas sanitarias. cnicas sanitarias. 



El Dr. El Dr. RamRamóón Carrillon Carrillo
(1906(1906--1956)  1956)  

““ProponProponíía que la descentralizacia que la descentralizacióón ejecutiva orienta la n ejecutiva orienta la 
asignaciasignacióón de competencias y funciones por sectores n de competencias y funciones por sectores 

de actividadde actividad…”…”
Es como si hubiese conocido perfectamente los Es como si hubiese conocido perfectamente los 
sistemas autosistemas auto--organizativos organizativos del actual paradigmadel actual paradigma



El Dr. El Dr. RamRamóón Carrillon Carrillo
(1906(1906--1956)  1956)  

““ViVióó el avance de la medicina asistencial a social para el avance de la medicina asistencial a social para 
no sno sóólo curar enfermos sino enselo curar enfermos sino enseññar al pueblo a ar al pueblo a vivir vivir 

en saluden salud““

Claro ejemplo del Claro ejemplo del paradigma evolutivoparadigma evolutivo. Propon. Proponíía un a un 
suprasistema integrador. suprasistema integrador. 



El Dr. El Dr. RamRamóón Carrillon Carrillo
(1906(1906--1956)  1956)  

““ Ambicionaba que los hospitales argentinos Ambicionaba que los hospitales argentinos 
no sean sno sean sóólo casas de enfermedades sino lo casas de enfermedades sino 

casas de salud".casas de salud".



El Prof. Carrillo en 1951 se carteaba con El Prof. Carrillo en 1951 se carteaba con Norbert Norbert 
WienerWiener, llamado "creador de la , llamado "creador de la ciberncibernééticatica“.



Carrillo la aplicCarrillo la aplicóó al arte de gobernar al arte de gobernar 
con el nombre de con el nombre de ““cibernologcibernologííaa””, , 

creando un Instituto de creando un Instituto de 
CibernologCibernologíía o Planeamiento a o Planeamiento 

estratestratéégico. gico. 



Dr. Dr. RamRamóón Carrillon Carrillo
(1906(1906--1956)  1956)  

Su frase mSu frase máás famosa, es en si misma, un paradigma:s famosa, es en si misma, un paradigma:

““Frente a las enfermedades que genera la Frente a las enfermedades que genera la 
miseria, frente a la tristeza, la angustia y el miseria, frente a la tristeza, la angustia y el 

infortunio social de los pueblos, los infortunio social de los pueblos, los 
microbios como causa de enfermedades microbios como causa de enfermedades 

son unas pobres causas.son unas pobres causas.



No estNo estáá demdemáás decir que el s decir que el 
Prof. RamProf. Ramóón Carrillo por n Carrillo por 

razones polrazones polííticas, terminticas, terminóó
exiliado en Brasil, enfermo y exiliado en Brasil, enfermo y 

murimurióó a los 50 aa los 50 añños en la mos en la máás s 
profunda de las pobrezas.profunda de las pobrezas.



Una de las mentes mUna de las mentes máás ls lúúcidas cidas 
en la actualidad que debemos en la actualidad que debemos 

consultar es consultar es Edgar MorEdgar Moríínn..



EscuchEscuchéémoslo a susmoslo a sus

jjóóvenes 89 avenes 89 aññosos……





Hubo encuentros entre estos cerebros y en Hubo encuentros entre estos cerebros y en 
muchas oportunidades, terminaron siendomuchas oportunidades, terminaron siendo

grandes amigosgrandes amigos

logrando discutir profundamente sus ideas y logrando discutir profundamente sus ideas y 
teorteoríías  y compartias  y compartiééndolasndolas



Einstein y Lorentz Einstein y Lorentz 



Bohr   y   EinsteinBohr   y   Einstein



Goedel  junto  a  EinsteinGoedel  junto  a  Einstein



Heisenberg  con BohmHeisenberg  con Bohm



Entonces dejemos un poco de Entonces dejemos un poco de 

lado el lado el ““YOYO””

y empecemos a usar un poco y empecemos a usar un poco 

mmáás el s el ““NOSOTROSNOSOTROS””



Y aprendamos a pedir un poco Y aprendamos a pedir un poco 

de ayuda a nuestros amigosde ayuda a nuestros amigos……



Muchas gracias !!!Muchas gracias !!!


