
RESPONSABILIDAD SOCIAL 
EMPRESARIA



Historia de la Institución

Fundada en 1965 para defender los intereses de 
la producción tabacalera, la integran 1.300 

productores distribuidos en 10 departamentos 
de la provincia de Salta.



La Cámara del Tabaco de Salta ha sido 
pionera en trabajo de Responsabilidad Social 
Empresaria donde sus programas van 
respondiendo a las necesidades de la sociedad, 
teniendo como objetivo el bien común.

Dos premisas orientaron desde siempre las 
acciones: La Educación y la Prevención.



Nuestras acciones de responsabilidad social 
empresaria tienen como destinatarios principales:

– Nuestros asociados.
– Nuestros empleados y obreros.
– Los niños que son sujeto de especial cuidado 

mediante políticas de control y erradicación de 
toda forma de trabajo infantil.

– La comunidad en general.



Guarderías Rurales
Al promediar la década del 70, la 

preocupación por los chicos llevó a la habilitación 
de guarderías rurales en General Güemes, El 
Carril y Rosario de Lerma. Asistían los hijos de 
peones rurales de entre 6 meses y 9 años.

Participaban del proyecto el Ministerio de 
Bienestar Social y el INTA.

Esta Experiencia se mantuvo durante 4 años 
y fue retomada en 1988 con una nueva localidad, 
Coronel Moldes.



Para crecer mejor

Para el año 2003 se desarrollo con el 
Ministerio de Salud Pública un programa para 
asistir a niños menores de 6 años con problemas 
nutricionales. Realizando una entrega de 20.000 
raciones alimentarias terapéuticas, logrando 
entre un 30% y 50% de recuperación nutricional. 
Del cual un pequeño porcentaje provenía  de 
familias del cultivo del tabaco.



Los chicos tenemos Derechos

En el año 2004 se realizaron presentaciones 
artísticas en 100 escuelas con una llegada a 
25.000 chicos, donde el tema principal fue 
concientizar sobre los derechos del niño.



Tiempo de niños la mejor inversión

A partir del año 2005 se realizaron 
presentaciones de una obra de títeres destinada a 
lograr la concientización sobre los riesgos en el 
ámbito rural.

Acompañando esta acción, juntamente con 
otras entidades tabacaleras, se editó el “Manual 
de prevención de accidentes infantiles en el 
ámbito rural”, que fue entregado en 80 escuelas 
del sector tabacalero a los 20.000 asistentes a 
dicha obra.



Sonrisas Salteñas
Desde el año 2006 hasta la fecha,  

conjuntamente a entidades afines con la 
sensibilización social. Se realizaran campañas 
anuales de capacitación a docentes y padres con la 
posterior bajada a los niños.

La temática tratada es la educación para la 
salud bucal, la erradicación del trabajo infantil, 
enseñanza en valores, prevención de adicciones y 
educación afectivo sexual.

Esta acción, a través del Ministerio de 
Educación, otorgo puntaje a los docentes 
participantes y el programa fue declarado de interés 
educativo.



Manuales de sexualidad, vida y salud

Una cuidada labor editorial fructificó en los 
tres tomos del manual, valioso compendio para 
la formación de los jóvenes en el respeto a sí
mismos y a los demás y a la trascendencia de los 
afectos.



Árboles Nativos

Para el año 2007 y el actual, se coordinó
entre varias entidades un Programa de 
Forestación.

Se suministra plantines a productores 
quienes fueron capacitados en el cuidado y 
utilización forestal.

Como así también 10 plantines a las 
escuelas del sector tabacalero siendo las mismas 
participantes de un concurso de redacción con 
entrega de premios.



Centros de Estufado Comunitario

Sumado al esfuerzo por la erradicación del 
trabajo infantil, además de su aprovechamiento, 
se llevo a cabo un plan para crear centros 
comunitarios de secado de tabaco con el sistema 
de estufas bulk curing.

Este sistema elimina la utilización de niños 
en el encañado y desencañado tan común en las 
estufas convencionales.





Programa PORVENIR

Alianza del sector tabacalero para la 
prevención del Trabajo Infantil y la
protección de la niñez y las familias



Objetivos de PORVENIR

• Fortalecer las oportunidades de desarrollo integral de los niños y sus 
familias.

• Promover alternativas superadoras del trabajo infantil.

• Sensibilizar  a la comunidad local acerca de la existencia del mismo.

• Iniciar un proceso de capacitación para el empleo en un mundo 
cambiante.



• PORVENIR  es un programa de Erradicación del Trabajo Infantil  
que se ejecuta desde el 2004 en SALTA y JUJUY pionero en 

Argentina y considerado como una de las mejores prácticas de 
RSC en la cadena de valor.

Una ONG

4 compañías
2 cámaras
2 cooperativas

Financian el 
programa

Implementa el programa

Ministerios, Intendencias 
y otras entidades
gubernamentales

Nos Apoyan

OIT, CONAETI, 
COPRETI

Nos asesoran a nivel 
técnico 

TRABAJO EN RED

La actuación conjunta entre el sector público y el privado hace de PORVENIR 
un modelo replicable a otras industrias. 



¿Cómo funciona?

• Durante los meses de verano (cosecha del tabaco): como 
una forma de alejar  a los niños de posibles 
oportunidades de trabajo se abren en las escuelas, 
centros de contención, formación y recreación.

• Apoyo escolar anual durante el ciclo lectivo.



¿Cómo funciona?

• Con docentes locales, especialmente 
seleccionados y capacitados para manejar los 
centros.



¿Cómo funciona?
•Desde las 8 hasta las 18.00 hs., se realizan actividades

DeportivasDeportivasEducativasEducativas RecreativasRecreativas

Trabajando sobre valores
-autoestima

-responsabilidad
-toma de decisiones responsables

-resolución de conflictos
-construcción de ciudadanía

-economía básica

EJE CENTRALEJE CENTRAL TRABAJO INFANTILTRABAJO INFANTIL



¿Cómo funciona?

• Con el soporte de otras actividades de 
recreación y socialización durante
el año tendientes a:
– El seguimiento de los niños. 
– La concientización de los padres. 
– El acompañamiento de productores 

tabacaleros



Participantes
• Beneficiarios directos: niños de 9 a 15 años y sus familias

– Hijos de trabajadores en el tabaco asalariados e hijos de pequeños 

productores tabacaleros.

– Usualmente van a la escuela, pero pueden trabajar durante la cosecha, 

poniendo en riesgo los últimos meses del ciclo lectivo.

– Ayudan en sus casas en el cuidado de hermanos menores.

– Casos frecuentes de deserción, repitencia y desempeño educativo pobre.

•BENEFICIARIOS INDIRECTOS: padres y familias, docentes, productores 
tabacaleros y la comunidad en general. 



Apoyo Escolar   

• Cobertura: 350 niños en Salta, 350 niños en Jujuy, el resto de niños de 
ambas provincias harán Recreación (600).

Recreación
• Cobertura: dirigidas a los niños que no necesiten apoyo escolar (max: 600) 

Ampliaremos así la cantidad de beneficiarios respecto al 2010, al contar con 
transporte escolar para esta acción en Jujuy.

• (Se realizarán las gestiones necesarias para articular esta acción con cada 
municipio intentando disminuir los costes del programa)

Red de Seguimiento  
• Cobertura: 1.300 niños. Se continuará con la modalidad de reuniones con 

padres y docentes de aula por separado.



Fortalecimiento de capacidades-Capacitación en oficios

- Se abarcarán 2 localidades por provincia.

- Las selección se produce naturalmente entre las mamás 
más interesadas en esta acción (no se cerrará el cupo 
para las personas que quieran participar de los talleres 
de FC. El cupo sí será cerrado en cambio para los 
talleres de CO al necesitar insumos para su desarrollo)

- El equipo CO del programa (coordinadora y asesores) 
realizarán talleres de seguimiento a las familias 
abarcadas en 2010.



Alcance Porvenir 2004 - 2010

7.800 niños, niñas y adolescentes participaron de la experiencia, en 7 

años de implementación.

11 escuelas funcionaron como Centros Porvenir en Salta y Jujuy con un 85% 

de asistencia promedio

1550 padres y madres sensibilizados y comprometidos en la problemática.

780 productores, 35% del total, en cuyas fincas trabajan los padres de los 

beneficiarios, se adhirieron al programa

9 sponsors (4 empresas, 2 cámaras,  2 cooperativas, 1 fundación) se aliaron 

para financiar el programa estableciendo la unión de todo el sector y contando con 

el apoyo de los Gobiernos y Ministerios de ambas provincias



PORVENIR
Logros en siete años de gestión 

• Una experiencia exitosa de trabajo conjunto entre 
un sector productivo, una ONG y el Gobierno: 
modelo para otras industrias.

• Apoyo de la CONAETI y las COPRETIS como 
una iniciativa a multiplicar en el país.

• Desarrollo de capacidad instalada en Salta y 
Jujuy: 
– docentes capacitados para participar en 

programas integrales
– una estructura (materiales, desarrollo de 

contenidos y metodologías) que permiten 
replicar o ampliar el programa a futuro.

• Reconocido por ECLT como un modelo 
replicable.



PORVENIR
2011

• Selección de niños
– Productores cercanos a los centros:

• SALTA
– Rosario de Lerma
– Chicoana
– El Jardín
– General Güemes
– Coronel Moldes
– La Merced 
– La Viña

• JUJUY
– Chamical
– El Carmen
– Monterrico

– Niños que cumplan con las siguientes condiciones
- Tener entre 9 y 15 años.
- Ser hijo de trabajador rural o de pequeño productor del sector 

tabacalero.
- Estar cerca de los centros Porvenir.



¿Porqué Porvenir?

• Porque el sector tabacalero es socialmente 
responsable.

• Mejora la imagen del sector frente a la 
sociedad.

• Porque nos posiciona favorablemente ante los 
mercados compradores.













ACTORES E INSTITUCIONES



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la prevención y erradicación  progresiva  del trabajo 
infantil agrícola  en las zonas rurales tabacaleras de SALTA.

OBJETIVO ESPECIFICO

Alejar a los niños y niñas de 1 a 8 años del trabajo infantil, 
brindándoles herramientas que les permitan ampliar sus 
expectativas de futuro y continuar sus estudios, evitando la 
repetición y el abandono escolar.

RESULTADOS ESPERADOS

• Contener a 650 niños.
• Brindarles nuevas oportunidades a los niños.
• Generar trabajo: empleo de docentes y personal de maestranza.
• Dejar capacidad instalada a través de la capacitación docente.
• Trabajar con las familias brindándoles herramientas y un espacio

confortable y confiable para sus niños.



LOCALIZACION GEOGRAFICA: SALTA

Coronel Moldes
La Viña
Chicoana
Rosario de Lerma
La Merced
Betania
El Jardín



Localización Geográfica: Jujuy

El Carmen 
Manantiales
Monterrico



IMPLEMENTACION

TRES ETAPAS

• Selección y formación del personal responsable

• Selección de niños participantes

• Apertura de los Jardines de Cosecha para 650 niños



APERTURA DE JARDINES

COMO FUNCIONAN

• 10 jardines de cosecha para brindar contención y formación 
a  650 niños/as de 1 a 8 años en las mismas escuelas 
donde funcionan los centros Porvenir.

• Lunes a Viernes  de 8 a 18hs.

• Enero y Febrero 2011.

• Se realizarán chequeos médicos a todos los niños y niñas.

• Provisión de vestimenta, calzado, desayuno, almuerzo, 
merienda, material escolar, kit de higiene personal y 
transporte.

• Se conformarán  3 grupos según edades.
Grupo 1: 1 a 3 años
Grupo 2: 4 a 5 años
Grupo 3: 6 a 8 años



APERTURA DE JARDINES

COMO FUNCIONAN

• Cada centro cuenta con personal capacitado.

• Los equipos están formados por:



RESULTADOS OBTENIDOS

CUAL FUE EL IMPACTO

• Brindamos contención a 342 niños de entre 1 y 8 años.

• Trabajamos con 211 familias rurales.

• Constituimos 7 equipos de trabajo y dejamos capacidad 
instalada para la próxima implementación alcanzando a 58 
personas.



RESULTADOS ESPERADOS 2011

10 Centros de Contención Jardines de Cosecha en Salta y 

Jujuy.

650 niños participantes.

Fortalecer el trabajo en Red.

Profundizar las acciones con los niños, la familia y la 

comunidad en general.
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